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IMPROVIZATIE APLICATA - CU INSTRUCTIUNI SI DEBRIEF

TREI EXERCITII DE
IMPROVIZATIE PENTRU
MANAGERI

Instructiunile, cuvant cu cuvant, asa cum le dau in sald. Si debriefingul, care e
partea care conteaza.

Cele mai multe exercitii de improvizatie n-au ce cauta intr-un workshop cu manageri. Astea trei
au ramas fiindca trec acelasi test de fiecare data: in zece minute, grupul vede ceva despre felul
lui de a lucra pe care nu I-ar fi spus In doua ore de discutie.

F&rd debrief sunt jocuri. Cu debrief sunt oglinzi.

B o

1. HIPNOZA COLUMBIANA 2. SCHIMBA IN 2 3. BARFA POZITIVA
Ascultarea Tnainte de a conduce. Prezenta pana la capat. Perechi, 10 Feedback pozitiv, specific. Grupuri
Perechi, 10 min. min. de 4, 12-15 min.

ORDINEA CONTEAZA

Ordinea e si o ordine de siguranta: incepi cu perechile si ajungi la grupul de patru abia cand sala s-a
incalzit. Niciunul nu scoate un om singur in fata grupului.

Bogdan Grigore - facilitator si trainer de improvizatie aplicata scoaladefacilitare.ro


https://scoaladefacilitare.ro/
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EXERCITIUL 1

HIPNOZA COLUMBIANA

Antreneaza: ascultarea nainte de a conduce; alternanta conducere
/ urmarire.

10 minute cu debrief Perechi Fara materiale

Sursa: Augusto Boal, Games for Actors and Non-Actors (,Colombian hypnosis”).

INSTRUCTIUNI, CUM LE SPUN IN SALA
,Gasiti-va o pereche. Hotdrati cine e A si cine e B.”

LA intinde palma la vreo zece centimetri de fata lui B. De acum, B e hipnotizat de palma asta: oriunde se
miscd palma, fata lui B o urmeazd, la aceeasi distantd. Nu mai mult, nu mai putin.”

LA, miscd palma incet. Sus, jos, in lateral. Vezi ce poate corpul lui B s facd si du-I acolo. Nu-I pune sd
sard pe masd, nu dsta e jocul.” (1 minut)

,Schimb. B conduce, A urmeazd.” (1 minut)

Runda care face exercitiul: ,Acum intindeti améndoi palma, in acelasi timp, unul spre celdlalt. Conduceti
amandoi si urmati améndoi. Deodatd.” (1 minut)

CE SE INTAMPLA DE OBICEI CAPCANE

n runda 3 perechile se blocheaza cateva Nu 1l da grupurilor care nu se cunosc deloc la
secunde, apoi incep sa se miste impreund, incet, minutul zero: distanta de zece centimetri e

fara sa fi negociat nimic. Uneori cineva intima. Pune-I dupa o incalzire. Spune explicit ca
.cedeaza” si devine doar urmaritor; uneori nu e concurs de contorsionism.

amandoi trag si se rup.

DEBRIEF - 5 MINUTE, iN PERECHI APOI iN PLEN

o ,In ce runda ti-a fost cel mai usor? In care cel mai greu?”
o Inrunda 3, cum ati reusit s& v& miscati impreun? Cine a cedat primul, dacd a cedat cineva?”

e Puntea: ,Unde in echipa ta se intampla runda 3? Doua persoane care conduc deodata, fara sa spuna
nimeni cine urmeaza pe cine.”

Lectia, rostitd abia la final: ca s& poti conduce, intli urmezi. Ca ¢& poti convinge, intdi

acculti.
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i)

0 L~Aceeasi pereche. A incepe o poveste. Titlul: «Compania perfectd». Nu poveste adevadratd, poveste
inventatd, cu personaje.”

EXERCITIUL 2

SCHIMBA IN 2

Antreneaza: prezenta si ascultarea pana la capat; preluarea fara
ruptura.

10 minute cu debrief Perechi Fara materiale

Sursa: exercitiu standard de improvizatie, variantd pe povestea preluatd la
semnal.

e .Cand bat din palme, B preia povestea exact din locul unde a Idsat-o A. Din mijlocul frazei, dacd e cazul.
Nu o ia de la capdt, nu o corecteazd, nu o comenteazd. Continud.”

,Bat din palme din ce in ce mai des.” Incepi la 20 de secunde, cobori la 10, apoi la 5, apoi la 2-3 secunde.
Ultimele schimburi sunt cuvant cu cuvant.

° Trei minute n total, apoi stop.

CE SE iNTAMPLA DE OBICEI

La inceput fiecare Tsi pregateste partea in cap
cat vorbeste celalalt, si se vede: preluarea e
rupta, cu ,a3aa". Cand semnalul vine des, nu mai
ai timp sa pregatesti nimic. Atunci povestea
devine, paradoxal, mai coerenta.

DEBRIEF - 6 MINUTE

VARIANTE

Titlul povestii se schimba dupa client: ,Proiectul
perfect”, ,Clientul perfect”. Pentru grupuri de
traineri: ,Workshopul perfect”.

e ,Cand a mers mai bine povestea: la schimburile rare sau la cele dese? De ce crezi?”

o ,Ce faceai cat vorbea partenerul, in prima parte? Ascultai sau pregateai?”

o Puntea: ,in sedinta de luni, cat timp asculti si cat timp iti pregatesti replica?”

Ca ¢& poti continua ce spune celdlalt, trebuie ¢& fi fost acolo cAnd a cpus-o. Prezenta e ce

faci At vorbegte alfcineva.
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EXERCITIUL 3

BARFA POZITIVA < ¥

Antreneaza: oferirea si primirea feedbackului pozitiv, specific, in fata
altora.

12-15 minute cu debrief Grupuri de 4-5

Nu se inregistreaza, nu se noteaza

INSTRUCTIUNI
° ,Grupuri de patru. Unul dintre voi se intoarce cu spatele la ceilalti trei. Nu pleacd, std acolo, cu spatele.”

e .Ceilalti trei il barfesc. Numai de bine. Vorbiti despre el ca si cum n-ar fi in camera: «stii ce mi-a pldcut la
el..», «<ce am observat la ea e ca..».”

Instructiunea care face diferenta: ,Doud feluri de lucruri conteazd. Ceva de dinainte, din munca voastrd
cu omul dsta. Si ceva ce ati vazut azi, aici, in ultimele ore. Amandoud, nu doar una.”

° ,Doud minute per om. La semnal, urmdtorul se intoarce cu spatele.”

Cel barfit nu raspunde, nu multumeste, nu comenteaza. Asculta. Abia la final, tot grupul deodata: un
cuvant despre cum a fost sa asculfi.

CE SE INTAMPLA DE OBICEI CAPCANE

Primele zece secunde sunt stanjenitoare, apoi Nu 1l rula intr-un grup cu conflict deschis: barfa
cei trei se incalzesc unul de la altul si nu se mai .de bine” devine ironie. Nici cu oameni care s-au
opresc. Cel cu spatele zambeste fara sa vrea. La cunoscut acum o or3, n-au ,ceva de dinainte”.
.ceva de azi" apar observatii pe care nimeni nu Grupurile de 5 merg, la 6 se pierde atentia.

le-ar fi spus n fata.

DEBRIEF - 5 MINUTE, iN PLEN

.Ce a fost mai greu: sa dai sau sa primesti?”
.Ce ai auzit despre tine si nu stiai ca se vede?”

Puntea: ,Cand a fost ultima data cand cineva din echipa ta a auzit asa ceva despre el? Ce ar trebui sa
se schimbe ca sa se intample fara exercitiu?”

Feedbackul pozitiv cpecific e cel mai ieftin instrument de management i cel mai rar folosit.

Oamenii av ce spune; le lipceste cadrul.
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$S1 ONLINE

TOATE TREI MERG S1 PE ZOOM

Cu ajustari mici:
0 Hipnoza columbiana: cu palma la camera.
e Schimba in 2: In breakout de doi.

e Barfa pozitiva: in breakout de patru, cu camera oprita la cel barfit.

CUM LE LEGI iNTR-0 SESIUNE

perechi = perechi = patru puntea, nu lectia

Aceeasi pereche la primele doud, ca oamenii sa intrebarea-punte duce exercitiul inapoi in munca
nu mai caute parteneri. Grupul de patru vine abia lor. Lectia o rostesti la final, dupa ce au gasit-o
dupa ce sala a ras de cateva ori. ei.

VREI SA LE RULEZI TU, CU iNCREDERE?

La Scoala de Facilitare lucram tocmai partea care nu incape intr-o fisa: cum citesti sala, cand opresti un

exercitiu si cum pui intrebarea de debrief care deschide, nu care inchide.

Formari deschise si in-house: scoaladefacilitare.ro
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